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2013г.
 ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ (проект)

	Наименование

программы
	Программа развития муниципального казенного общеобразовательногоучреждения Куртамышского района «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательнаяшкола»  на 2013-2015 годы.

	Основание для

разработки

программы
	Данная программа развития подготовлена в соответствии с:

· Конституцией Российской Федерации.

· Законом Российской Федерации "Об образовании".

· Конвенцией о правах ребёнка.

· Законом РФ «Об основных гарантиях прав ребёнка».

· Национальной  образовательной инициативы « Наша новая школа» 

· Типовым положением о вечернем (сменном) общеобразовательном учреждении.

· Уставом МКОУ Куртамышского района «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа».

	Заказчик

программы
	Социум, педагогический коллектив.

	Разработчик Программы
	Васильева Н.А.

	Основная цель

программы
	Создание условий для самореализации личности с учётом возможностей, склонностей, способностей и интересов для раскрытия её нравственного  и интеллектуального потенциала, для обеспечения образования высокого качества, воспитание активных и сознательных граждан демократического общества.

	Основные задачи

программы
	Обеспечить  право каждого учащегося на доступное и качественное образование. 

Обеспечить внедрение современных личностно-ориентированных  технологий. 

Предоставление каждому ученику, исходя из его потребности,возможности выбора индивидуального общеобразовательного маршрута

	Сроки

реализации
	2013 – 2015гг.

	Основные

разделы

программы
	

	Исполнители

основных

мероприятий

программы.
	Педагогический коллектив школы.

	Ожидаемые

результаты программы
	Формирование всесторонне образованной, социально зрелой,саморазвивающейся личности. 

Повышение качества образования.

Внедрение новых технологий обучения.

Повышение демократизации управления школой.

Укрепление материально-технической базы.

Повышение эффективности и качества ресурсного  обеспечения.

Формирование здорового образа жизни.

Удовлетворённость педагогов, учащихся, родителей

жизнедеятельностью школы и результатами преобразований.

	Финансовое обеспечение
	Финансирование осуществляется за счет средств учредителя, а также за счет благотворительных взносов физических и юридических лиц



	Организация контроля за выполнением Программы
	Ежегодный отчет директора школы   о ходе реализации Программы на Совете школы, перед родительской общественностью, в средствах  массовой информации.

Подведение промежуточных итогов на педсовете.



	
	


 
 
ПОЯСНИТЕЛЬНАЯ ЗАПИСКА

Система образования достаточно быстро реагирует на задачи, поставленные новым  этапом исторического развития России. Унификация образовательных учреждений сменилась разнообразием их видов, вариативностью планов программ, внедрением новых методик образования и воспитания, в основе которых лежит приоритет развития личности, учет познавательных интересов и способностей обучающихся.

Формы обучения и воспитания вечерней школы  остаются востребованными  в системе образовательных учреждений новой России.

Анализ реального уровня, достигнутого школой, позволил сделать вывод о путях наиболее оптимального структурного и содержательного обновления ее модели.

Вечерняя  школа – это совершенно особое образовательное учреждение со своей спецификой. Значимым признаком специфики  такой  школы является ее уникальность для образовательного пространства города Куртамыша, ибо в условиях рынка она вынуждена не только обеспечивать выполнение базисного плана,  но и удовлетворять спрос на образовательные услуги самого разнообразного характера. Вечерняя (сменная) общеобразовательная школа в наши дни выполняет очень важную социальную роль и давно уже вышла за рамки своих сугубо компенсаторных функций, ведя коррекционную и реабилитационную работу по обучению, воспитанию, приобщению к культуре не только взрослых, но и трудных подростков. Незаметная, но нужная работа педагогов вечерних  школ помогает сотням людей с нелегкой судьбой встать на ноги, обрести  веру в собственные силы и получить основы общего образования, без которого в наше время нельзя полноценно жить, трудиться и овладевать профессиональным мастерством. Наличие вечерней школы в образовательной среде нашего города служит гарантией  демократичности и доступности общего среднего образования для всех, у кого возникли трудности в жизни и судьбе.

Анализ состояния образовательно-воспитательной работы в школе, проблем, стоящих перед образованием, возможностей и ресурсов школы ставит новые задачи, решение которых призван осуществить предлагаемый  Проект перспективного  развития муниципального казенного образовательного учреждения Куртамышского района «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа.


Программа развития МКОУ Куртамышского района «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа» на 2013-2015 годы представляет собой долгосрочный нормативно-управленческий документ, характеризующий имеющиеся достижения и проблемы, основные тенденции, главные цели, задачи и направления обучения, воспитания, развития обучающихся, особенности кадрового и методического обеспечения педагогического  процесса и инновационных преобразований учебно-воспитательной системы, основные планируемые конечные результаты. Основным средством адаптации ученика МКОУ «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа» к требованиям государственных стандартов образования являются новые педагогические технологии: технология индивидуализации обучения, программированного, личностно-ориентированного обучения, проблемное обучение, информационные технологии. Возможности школы позволяют внедрение в образовательный процесс здоровьесберегающих технологий, совершенствование спортивно-массовых и оздоровительных мероприятий для детей и подростков, развитие сети дополнительного образования, решать задачи духовно-нравственного  и гражданско-патриотического воспитания обучающихся.

     Управление  МКОУ «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа» осуществляется на основе демократии, гласности, самоуправления. Стратегическое руководство образовательной политикой принадлежит выборному органу – Совету школы. Непосредственное управление  воспитательно-педагогическим процессом реализует директор школы и его заместители по учебно-воспитательной,  воспитательной работе.
1. Информационная справка о школе

Муниципальное казенное общеобразовательное учреждение Куртамышского района «Куртамышская вечерняя (сменная) общеобразовательная школа» открыта на основании приказа отдела по образованию. Школарабочей молодёжи была организована в учебном 1943-44 году. 

Школа располагается в старом одноэтажном деревянном строении.

Здание школы находится адресу:641430, Курганская область, 
Куртамышский район, г.Куртамыш, ул.Матросова,д.22.

Проектная мощность школы составляет 200 учеников. 
Школа имеет четыре учебныхкласса, комбинированную мастерскую, библиотеку, столовую, учительскую, кабинет директора, два туалета. Школа имеет государственную лицензию наобразовательную деятельность и государственную аккредитацию. Общее количествообучающихся составляет 51 человек, из них II ступень – 37 чел., III ступень –14 чел.

      В своей деятельности школа руководствуется законодательством Российской Федерации, Типовым положением.
Учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ двух ступеней общего образования:

Вторая ступень - основное общее  образование  (нормативный срок освоения - 5 лет).

Третья ступень – среднее (полное) общее образование в составе 10-12 классов (нормативный срок освоения- 3 года).
   Для некоторых категорий обучающихся нормативные сроки освоения общеобразовательных программ основного общего образования могут быть увеличены или сокращены в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании». 

      Режим работы школы двухсменный,  шестидневная учебная неделя.
Основными целями  работы школы являются: 


- организация общедоступного и бесплатного основного общего и среднего (полного) общего образования;

- формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе;

- создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ;


-  воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье; 


-формирование здорового образа жизни.
С учетом потребностей и возможностей личности общеобразовательные программы в Учреждении осваиваются в различных формах: очной, очно – заочной (вечерней), заочной,  в форме  образования в семье, самообразования и экстерната. Допускается сочетание различных форм получения образования. Условия и порядок освоения общеобразовательных программ устанавливаются Уставом Учреждения.

В дополнение к обязательным предметам вводятся предметы по выбору самих обучающихся в целях реализации интересов, способностей и возможностей личности. 
 
2. Характеристика социального окружения.

Школа имеет благоприятное социально-культурное окружение. Культурно-спортивными учреждениями, воспитательные возможности которых использует школа, являются Дом детского творчества, Детская библиотека, Центр культуры и досуга «Юность».   Учебное учреждение поддерживает тесную связь со специалистами  районного  музея, библиотеки, больницы.

На основе договоров о сотрудничестве планируется и организуется совместная деятельность с комплексным центром занятости населения, районной больницей. Договоры о сотрудничестве  заключены также с Культурным центром «Юность», Домом детского творчества.

Школа находится в центре города, что определяет специфику взаимодействия с социо-культурными центрами и учреждениями дополнительного образования детей. Коллектив школы сотрудничает с другими образовательными учреждениями города, поддерживает тесную связь с правоохранительными органами, райвоенкоматом, пожарной частью, центральной районной больницей.  
[image: image3.emf] 

70,00%

30,00%

высшее 

педагогическое

среднее 

специальное, 

получают высшее 

образование





 
 
 
 
3. Социальный паспорт школы

В школе обучаются как дети  города, так и Куртамышского района Наполняемость классов с 5 по 9   не превышает количества 20 человек, начальное обучение не предполагается. 

В полных семьях воспитываются 

В неполных – 24
В многодетных – 11
В замещающих (опекунских, семьях попечителей, приемных, патронатных) –

Количество малообеспеченных семей – 41
В семьях, находящихся в социально опасном положении проживают 4 ребенка. 

На учете РКДН и ЗП – 8
На внутришкольном учете - 23

4. Организация образовательного процесса.
      Учебный план разработан на основе федерального базисного учебного плана и регионального базисного учебного плана. Федеральный компонент учебного плана на средней и старшей ступенях включает рекомендованные МО РФ учебные предметы

На 3 ступени в текущем учебном году организуется профильное обучение  с учетом запросов обучающихся и их родителей: социально-гуманитарный и естественно-научный Обучающимся предложен широкий спектр элективных курсов и факультативов.

Обучение проводится в две смены.В школе организована также кружковая работа.

Режим работы – шестидневная учебная неделя.
5. Уровень обученностиобучающихся.

По результатам 2012-2013 учебного года успеваемость и качество обучения составило:Успеваемость - 92,5%, качество - 1,5%
В прошедшем учебном году принимали участие в районных олимпиадах и соревнованиях.

6. Воспитательная деятельность
Ученики не приучены ксистематическому учебному труду, большинство не владеет элементарными навыками. У них серьезные проблемы в знаниях, недостаточно развита речь, крайне низок уровень подготовки. Из-за плохой успеваемости подростки постоянно переживают ситуацию неуспеха, что снижает их мотивацию к обучению, понижает социальный статус, создает отрицательный эмоциональный фон. Многие из них обладают нелегким характером, обостренным самолюбием, нарушенной психикой. У большинства низкий уровень культуры, сохраняется влияние к курению, алкоголю. Как правило, они предоставлены сами себе, социально не защищены.
Анализ показывает, что  более 40% живут в неполных семьях, или в семьях с измененной структурой, где второй родитель неродной, некоторые живут у родственников, во многих семьяхродители пьют, 12% живут в состоянии конфликтов с родителями, 8 человек состоят на учете в РКДН и ЗП. Абсолютное большинство любимым времяпрепровождением считает улицу, друзей, молодежные тусовки. Отсутствие постоянного контроля за детьми со стороны родителей и духовной близости с ними объясняет отчужденность детей от семьи.
Школа вынуждена брать на себя функции реабилитации и социальной защиты подростков.

Основным принципом организации учебно-воспитательного процесса в школе является его целостность. Воспитательная работа в школе строится в целом на проведении традиционных мероприятий, организации внеурочной досуговой деятельности, мероприятий профилактической направленности. Задачи,  преследуемые педагогическим коллективом школы: формирование общечеловеческих ценностей у обучающихся,  их нравственно – духовное развитие. Планирование строится на основе требований и рекомендаций государственных и нормативных документов в области воспитания. Направления воспитательной работы: нравственно-патриотическое гражданско-правовое культурно-эстетическое физическое развитие формирование активной жизненной позиции. Дополнительное образование представлено: кружковой работой по различным направлениям деятельности, спортивными секциями. Направления работы определяются в соответствии с запросами и интересами детей. Особое внимание уделяется развитию творческого мышления  обучающихся во всех сферах деятельности
7. Кадровые ресурсы

В школе работает  10   педагогов. Из них  7  педагогов с высшим педагогическим образованием. 
Кадровый состав педагогического коллектива по стажу работы
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 Кадровый состав  педагогического коллектива 

в соответствии с квалификационными категориями
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Уровень профессиональной компетентности педагогического коллектива

Изменения в содержании образования заставили учителей пересмотреть методику преподавания, подтолкнули к изучению и применению новых педагогических технологий. На данный момент   более половины   педагогов школы применяют в своей работе новые педагогические технологии. 

Педагоги школы систематически повышают свою квалификацию. Составлен план переквалификации педагогов, работающих не по специальности. Педагоги реализуют себя через работу  в творческих группах, методических объединениях, через участие в работе  методического семинара, мастер-классов. Для личностного развития и самообразования педагогам выделяется методический день.


Учителя школы принимают активное участие в работе районных конференций, семинаров, конкурсов

8.Материально-техническое обеспечение

Школа имеет четыре учебныхкласса, комбинированную мастерскую, библиотеку, столовую, учительскую, кабинет директора, два туалета
Образовательное учреждение имеет слабую  материальную базу, не позволяющую организовать образовательный процесс на достаточно высоком уровне

	Спортзалы, площадки, сооружения
	Спортзал – отсутствует

	Компьютерный  класс
	отсутствует/ (3   компьютера), 1 мультимедиапроектор

	Столовая
	1/(16  посад.мест)

	Учебные кабинеты
	4

	Мастерские
	1 (комбинированная)

	Актовый зал
	отсутствует

	Другие
	Медицинский   кабинет - отсутствует

Библиотека


Имеется кабинет химии.

В учебном процессе используются ТСО: 1мультимедиапроектор, 1 телевизор и 1DVD-плеер,  1  музыкальный CD-плеер.  Школа обеспечена оргтехникой для организации образовательного и управленческого процесса
Библиотечный фонд школы не велик: около 6200  экз. книг, из них 

-  художественной литературы –     более 3600 экземпляров, 

- учебников –     1700 , 

- методической литературы –  1050   экземпляров. 
Анализ ситуации. Ключевые проблемы, требующие

решения и их причины.

Стратегия модернизации образования, одобренная Правительством РФ, ставит для общегообразования новые ориентиры в образовательных целях школы. Эта стратегия модернизациизадаёт новые требования к ступеням школьного образования в целом.

Вечерние школы в связи с уменьшением возрастного ценза обучаемых выполняют насегодняшний день, кроме образовательных, компенсаторную и адаптирующую функции.

Смена парадигмы образования от традиционной к личностно-ориентированной, переходобразования на новые государственные стандарты требуют от школы совершенствования,изменения, от педагога – становление его как профессионала, глубоко знающего свой предмети легко ориентирующегося в инновациях, психологических процессах, владеющего разнымитехнологиями преподавания своего предмета.

В условиях модернизации  образования вечерняя школа находится в состоянии поиска путей развития, пытаясь разрешить создавшийся ряд противоречий:

· между  накоплением проблем в образовании  дезориентированных  подростков из неблагополучных социальных слоев населения и  концентрацией внимания на образовании элитных социальных групп;

· между  необходимостью поиска путей развития  вечерних школ и тенденцией идентификации таких школ с  массовой школой;

· между наличием очевидного потенциала вечерних школ и отсутствием современного  нормативного обоснования  их  функционирования.
	Мотивы
	Процент к числу  опрошенных



	1. Решили продолжить образование, так как намерены учиться дальше заочно  (втехникуме, колледже, институте)
	35%

	2.Понимание, что в наше время неудобно иметь низкий уровень образования
	15%

	3.к школе привык, никуда больше не поступил
	12%

	4 можно учиться и эпизодически работать
	12%

	5.можно учиться до 23 лет, получаю пенсию по потере кормильца
	16%

	6. возраст, неудобно учиться в техникуме.
	10%


1. Низкий процент посещаемости и слабая мотивация обучающихся ведет к неудовлетворительной сдаче ЕГЭ и ГИА, что не позволяет получить обучающимся документ об образовании

Деятельность педагогического коллектива будет направлена на  создание  психологических условий для повышения интереса к учебе  среди учащихся   через  подпрограмму « Стань успешным».  Чтобы выйти на новое качество образования, школа должна учесть появление информационной среды и обеспечить  современный уровень  информатизации в учебно-воспитательном  процессе. Не менее важным инструментарием  повышения качества образования в школе является  введение системы мониторинга всех аспектов деятельности педагогического коллектива: образовательного, воспитательного, реабилитационного,  коррекционного.

2.Школа не имеет притока пятиклассников, из-за отсутствия I ступени обучения, в городе школа имеет  низкую конкурентно способность, за последние 10 лет наблюдается снижение количества обучающихся, поэтому в дальнейшем в школе необходимо использовать различные формы обучения, включая обучение детей VIII вида и допрофессиональное обучение. 

Для дальнейшего развития школы необходимо реализовать  подпрограмму « Вечерняя школа – центр профориентации»,  что предполагает  обновление модели профильного обучения, профессиональную  ориентацию « трудных  подростков » на основе изучения рынка труда, создание условий для их  социальной адаптации. 

3. В социальном окружении сложилось ошибочное мнение, что в школе обучаются только малолетние преступники, нарушители дисциплины и прогульщики. В настоящее время в школе необходимо улучшить воспитательную систему.

Приоритетным  направлением деятельности успешного образовательного учреждения  является  совершенствование воспитательной системы школы: создание условий для формирования у учащихся гражданской ответственности и правового самосознания, духовности и культуры, здорового образа жизни. Подпрограммы «Гражданин своей страны», «Здоровье», «Школа молодой семьи», «Стань успешным» будут призваны формировать у обучающихся  метапредметные  представления  и личностные компетентности, а также  обеспечивать их  внеурочную занятость.

Одним из направлений национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» является   программа «Одаренные дети России». В нашей школе данное направление педагогической деятельности коллектива  будет осуществляться  через подпрограмму « Через творчество к успеху». Эта подпрограмма призвана  выявлять и развивать творческие возможности обучающихся, обеспечивать их  внеурочную занятость, создавать Банк данных талантливых детей, разрабатывать методические пособия.


Обеспечивать современное качество образования  в  образовательном учреждении должны педагоги  нового уровня  квалификации  при новых условиях оплаты труда, при усовершенствованной нормативно- правовой базе и современном уровне материально- технического оснащения учебно-воспитательного процесса.

     Направления, заложенные в работе школы, должны создать благоприятные условия для обучения социально неблагополучных подростков.
 План мероприятий по реализации проекта.
	№ п/п
	Решаемые задачи

Направление национальной

образовательной инициативы

«Наша новая школа»
	Перечень мероприятий
	Ответственные за подготовку и проведение

мероприятия.
	Примерный объем необходимых

финансовых средств на реализацию

мероприятий
	Источник финансирования
	Ожидаемый эффект

	1.
	«Переход 

на новые образовательныестандарты»
	1.Разработка плана основных мероприятий

по организационному, методическому и нормативному  правовому обеспечению введения ФГОС ООО  в ОУ

2. Получение лицензии на осуществление образовательной деятельности по программам VIII вида.

3.Получение лицензии для осуществления допрофессионального обучения
	Администрация

школы
	30 тыс.руб.
	Федеральный и муниципальный 

бюджет
	  Создана  оптимальная среда для введения 

ФГОС ООО

Привлечение большего количества обучающихся

Улучшение адаптации и социализации обучающихся

	2.
	«Развитие системы поддержки талантливых детей»
	1.Мероприятия в рамках подпрограммы развития и поддержки творческой одаренности обучающихся, (Подпрограмма «Через творчество к успеху»).

2. Приобретение оборудования для кружковой и проектной работы (современный музыкальный центр.Музыкальные  инструменты)

3. Введение в учебные планы ОУ курсов, кружковой работы, направленных на развитие интеллектуальных и творческих способностей обучающихся

4. Создание на сайте УО  раздела «Одарённые дети»

5 Введение в штатное расписание должности «Педагог дополнительного образования»
	
	  350 тысруб
	Федеральный и муниципальный 

бюджет, внебюджетные средства.
	Созданы условия для личностной реабилитации  трудных подростков средствами искусства, 

условия для выявления и развития 

творческой одаренности  обучающихся.

	3.
	«Изменение школьнойинфраструкту-ры»  
	1.Проведение капитального ремонта  кровли, замена окон.

2.Улучшение материально-технической  базы школы для организации современного образовательного процесса: приобретение компьютерного  класса, интерактивных досок в кабинеты; приобретение кабинета физики;  учебно- методического комплекса кабинетов ОБЖ, химии, биологии; современного оборудования  для кабинетов  технологии 
	Администрация

школы
	4.300 000 тыс руб.

2.000 000 тыс. руб.

300.000 руб
	Федеральный и муниципальный

бюджет
	Создание оптимальных условий 

для образовательного процесса.

	4.
	«Сохранение и укрепление здоровья школьников  
	Мероприятия в рамках программы» Здоровье»
	
	50.000 тыс.руб
	Федеральный и 

муниципальный 

бюджет
	Сформированность потребности в здоровом образе жизни

	5.
	«Совершенствование учительского корпуса»
	1.Обеспечение прохождения аттестации педагогическими работниками ОУ в новой форме

2. Повышение квалификации, прохождение курсов переквалификации для соответствия занимаемой должности
	
	120.000 тыс. руб
	
	Сформированность  квалифицированного и творчески работающего коллектива 

	6.
	«Расширение

самостоятельности школ»
	Планирование деятельности ОУ с учётом задач реализации национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» и системных эффектов КПМО  


	Администрация

школы
	
	Федеральный и муниципальный

Бюджет
	


УЧРЕЖДЕНИЯ УДОД:


ДДТ








МКОУ
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